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Introduction
Ce document présente un sommaire stratégique des multiples discussions qui ont été tenues par des représentants de la Faculté des sciences de la santé au cours des deux dernières années. D’abord, la retraite des 5 et 6 novembre 2002 a permis à environ 25 participants représentant les divers groupes constituants de la Faculté (professeurs, administrateurs, personnel de soutien, étudiants) de se prononcer dans le cadre d’un premier exercice de planification stratégique centré sur la recherche. Cet exercice s’est continué avec une autre séance de planification stratégique portant sur la recherche avec les membres du Comité exécutif de la Faculté le 17 novembre 2003. Ensuite, une troisième séance de planification stratégique a eu lieu à Arnprior les 10-11 novembre 2004, cette fois avec les membres du Comité de direction de la Faculté qui ont utilisé une bonne partie de cette séance pour discuter de recherche. Suite à cet exercice, des rencontres ont été organisées avec les professeurs de chacune des unités de la Faculté pour discuter spécifiquement de la recherche : École des sciences de la réadaptation (29 septembre 2004),. École des sciences infirmières (30 septembre 2004), École des sciences de l’activité physique (12 octobre 2004) et Programme en sciences de la santé (29 octobre 2004). Enfin, une dernière réunion de planification stratégique a eu lieu avec les membres du Comité de direction de la Faculté à Arnprior (23-24 février 2005). Encore une fois, une bonne partie de cette réunion a porté sur la recherche. Nul doute que lors de l’ensemble de ces rencontres, la participation de toutes les unités de la Faculté a permis de recueillir de nombreuses et riches idées que nous mettons à profit au sein du présent document.
Objectif des rencontres
La série de rencontres avait pour but premier de développer une vision commune des grands objectifs stratégiques en matière de recherche au sein de la Faculté des sciences de la santé. Les diverses rencontres ont permis de dégager des pistes qui, nous l’espérons, permettront d’optimiser l’utilisation des ressources disponibles et de créer une plus grande synergie entre tous les membres de la Faculté. Les résultats principaux de cette série de rencontres constituent le fondement du plan stratégique de la Faculté en ce qui a trait à la recherche.

Approche

La série de rencontres de planification stratégique s’est faite en parallèle à des exercices de planification stratégique qui se sont déroulés au sein de chacune des écoles. La réflexion, lors des rencontres facultaires, a donc été alimentée par le travail qui s’est fait au sein de chaque école, mais les discussions se sont situées principalement au plan facultaire, c'est-à-dire que l’accent a été mis sur les grands enjeux communs à toutes les écoles et au programme en Sciences de la santé.

Les énoncés de mission et de vision de la Faculté n’ont pas été remis en question lors de cet exercice. Ils ont plutôt servi de point d’ancrage à partir duquel on a cherché à mieux définir nos grands objectifs ainsi que les stratégies ou moyens qu’il faudra déployer en priorité pour favoriser l’atteinte de ces grands objectifs.

Le document présent commence par un diagnostique de la situation actuelle : principales réalisations, forces, faiblesses, défis et opportunités. Avec les énoncés de mission et de vision, cet examen de la situation actuelle a servi de point de départ pour mieux identifier les grands objectifs et les stratégies à privilégier.

Contexte
Notre mission

La Faculté des sciences de la santé vise l'excellence dans l'enseignement, la recherche et sa contribution à la communauté. Évoluant dans un environnement bilingue et biculturel, la Faculté des sciences de la santé forme des professionnels dont la pratique se fonde sur des faits scientifiques et qui sont capables d'assurer et de promouvoir la santé et le bien-être de l'individu, la famille, et la collectivité.
Notre vision
La Faculté des sciences de la santé s'engage à devenir un leader reconnu nationalement et internationalement dans le développement d'approches novatrices liées à la vie active, la promotion de la santé, et des services de qualité.
Nos valeurs organisationnelles

On souhaite créer un milieu de travail et social qui favorise :
· L’harmonie

· auLa collaboration

· Le respect

· La créativité

· La productivité

En adoptant une série de valeurs organisationnelles, la Faculté aspire à ce que ces valeurs soient de plus en plus reflétées dans sa culture organisationnelle, dans les rapports entre les membres de son personnel, dans ses rapports avec sa clientèle et ses partenaires, et enfin dans ses modes de fonctionnement et ses procédures.
Notre clientèle et les principaux intervenants

Les principaux clients du programme de recherche de la Faculté sont :
· Les étudiants, au sein de leurs cours à tous les cycles
· Le grand public, les contribuables et les bénéficiaires des progrès de la recherche dans le domaine de la santé

· autonumlgLes milieux cliniques et les associations professionnelles

· Les divers paliers de gouvernement

Outre cette clientèle, la Faculté doit tenir compte des attentes et préoccupations de divers autres intervenants clés, notamment, à l’interne (e.g. le comité mixte du sénat de l’Université, le Bureau des gouverneurs, le Service de la recherche de l’Université, l’APUO) et à l’externe (e.g. les organismes subventionnaires, les maisons de publication, les fondations, les industries).
Examen de la situation actuelle
Nos réalisations
Au cours des dernières années, la Faculté a connu certaines belles réalisations en ce qui a trait à la recherche, notamment :
· L’obtention de bourses de chercheurs de carrière et de deux chaires de recherche : une Chaire de recherche du Canada et une Chaire de recherche de la Fondation canadienne de recherche sur les services de santé/Instituts de recherche en santé du Canada (CHSRF/CIHR)
· L’obtention de deux Chaires de recherche de l’Université
· L’obtention de cinq subventions du Fonds Canadien pour l’Innovation
· L’obtention de subventions des trois conseils de recherche (augmentation de 44% entre 2000 et 2005) de recherche administrées à l’Université d’Ottawa
· La création de programmes de doctorat en Santé des populations, en Sciences infirmières et en Sciences de l’activité physique
· La consolidation d’un programme de financement interne pour la recherche (10 types de subventions maintenant disponibles)
· Le programme d’appui et d’accueil pour les nouveaux professeurs (fonds de démarrage et temps protégé pour la recherche)

· L’embauche d’un agent de développement de la recherche et d’un agent de levée de fonds
· Le renouvellement et le recrutement de nouveaux professeurs-chercheurs (38 entre 2000 et 2005)
· L’établissement du Centre de recherche sur le sport dans la société canadienne

· L’obtention d’un don majeur pour l’Unité de recherche en histoire des soins infirmiers
· L’établissement de plusieurs unités de recherche hautement performantes et de nouveaux espaces de recherche à Montpetit, Roger-Guindon, l’Institut Elizabeth Bruyère et l’hôpital Montfort

Nos forces

En plus des réalisations énumérées ci haut, on reconnaît à la recherche les forces suivantes :
· Le prestige de certains chercheurs et la notoriété internationale dans certains domaines
· Le grand nombre de jeunes professeurs hautement motivés pour la recherche
· La diversité des domaines de recherche

· autonuLes possibilités de recherche intrafacultaire (permettant des demandes au CRSH, CRSNG et IRSC), interfacultaire, interdisciplinaire et multidisciplinaire

· Le soutien informatique disponible aux chercheurs

· Le bon leadership au niveau de l’équipe de direction de la Faculté, des écoles et du programme (B.Sc.S.)
· La proximité avec les milieux cliniques

· Les liens avec les Instituts de recherche
Nos faiblesses

Les principales faiblesses en terme de recherche à la Faculté sont les suivantes :
· Les contraintes au niveau de l’infrastructure : espace, personnel de soutien administratif, personnel de soutien technique
· L’absence d’une culture facultaire de recherche (mécanismes d’échanges, évènements, communication interne)

· Le sentiment de fatigue chez une majorité de professeurs
· L’absence d’un programme de mentor en recherche
· L’absence de programme de doctorat et de post-doctorat dans certaines unités de la Faculté
· Le manque d’équilibre et les iniquités au plan de la charge de travail (enseignement versus recherche)

· Le manque de marketing interne auprès de la haute administration pour changer les stéréotypes

· Le manque marketing externe pour mieux faire connaître nos forces
· Le manque d’occasions de se connaître (liens, échanges, projets entre chercheurs des différents programmes)
· La faiblesse des liens avec les hôpitaux et les instituts

· La faiblesse du site web dédié à la recherche à la Faculté

Nos défis

Nos principaux défis au plan de la recherche sont de :
· Développer une culture facultaire de recherche (e.g. par le biais d’un colloque annuel, d’échanges périodiques et d’événements sociaux).

· Mieux se faire connaître et reconnaître (développer une stratégie de marketing et de développement de notre site web)
· Maximiser l’utilisation des infrastructures actuelles (« multi-user » lab) et développer l’infrastructure (stratégies innovatrices pour obtenir de l’espace et du personnel de soutien)
· Intégrer les chercheurs (par exemple par le biais d’équipes ou d’unités de recherche qui peuvent donner une direction)
· Adopter des standards de productivité qui permettent aux professeurs et chercheurs d’établir un équilibre entre la recherche, l’enseignement et le service à la communauté
· Assurer le développement optimal et la rétention de nos chercheurs
· Accroître le financement interne et externe (soutien à la recherche)
· Établir des liens plus formels avec les instituts de recherche et les milieux cliniques
· Accueillir un plus grand nombre de doctorants et de stagiaires postdoctoraux
Nos opportunités

Les opportunités au plan de la recherche sont les suivantes :
· La disponibilité de fonds pour la recherche compte tenu d’une préoccupation à l’échelle nationale pour le domaine de la santé
· La multidisciplinarité des programmes facultaires et l’intérêt que portent présentement les organismes subventionnaires pour la recherche interdisciplinaire
· Les possibilités d’améliorer les partenariats avec les instituts de recherche et les milieux cliniques 
· Une ouverture au niveau de la haute administration de l’Université pour le domaine des sciences de la santé
· La possibilité de développer des programmes de doctorat (sciences de l’activité physique, sciences de la santé)
· La possibilité de récupérer le 4e étage de Montpetit et la faisabilité d’aménager un 4e étage au pavillon Guindon

· La possibilité de développer un laboratoire de simulation clinique et de maximiser l’utilisation de l’équipement reçu par l’École des sciences infirmières ($900,500)
La possibilité d’exploiter le statut des nouveaux chercheurs pour obtenir des fonds du FCI
Notre orientation stratégique
Grands objectifs et cibles visées

Les grands objectifs proposés découlent directement des énoncés de mission et de vision de la Faculté ainsi que des grands objectifs de l’Université d’Ottawa, tels que présentés dans le document Vision 2010. Ils reposent sur une compréhension des forces, des faiblesses, des enjeux et des opportunités qui se dessinent en ce qui a trait à la recherche universitaire dans le domaine de la santé :
1)
Développer une infrastructure de recherche

2)
Augmenter le nombre et le taux de succès des subventions et des publications
3)
Développer la recherche interdisciplinaire et internationale
4)
Développer une culture de recherche

5)
Développer des programmes d’études supérieures

6)
Améliorer les sites web, la communication et la visibilité/notoriété des chercheurs
Les stratégies proposées

	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	1. Développer une infrastructure de recherche


	Unités de recherche

	Identifier les axes prioritaires de recherche pour la Faculté
	x
	x
	 
	 
	 

	Formally evaluate the strategic areas of development in terms of impacts and benefits
	x
	x
	 
	 
	 

	Identifier des thèmes de recherche communs et établir des équipes thématiques (« think tanks »)
	x
	 
	 
	 
	 

	Create 6 research units and consolidate 10 existing research units and establish them as the basic research structure within our FHS
	50% profs
	60% profs
	70% profs
	80% profs
	90% profs

	Place thesis graduate students within units 
	60%
	80%
	100%
	 
	 

	Établir un comité consultatif de la recherche pour optimiser les liens intrafacultaires (so that unit members take a more active part in the decision-making process and are promptly informed of decisions)
	x
	 
	 
	 
	 


	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	Invest more in research development
	$150K
	$150K
	$170K
	$185K
	$200K

	Explorer la possibilité d’établir d’autres centres de recherche
	 
	2 centres de plus
	1 centre de plus
	 
	 

	Personnel de soutien, espace, équipements

	Hiring more individuals to help with the technical, web, administrative, financial and clerical (entering web CVs, photocopying grant applications, delivering applications, etc.) aspects of research
	Hire staff for the research web site, hire staff for clerical support of research
	Hire staff for admin and financial aspects of research
	Hire one staff for the technical, techno, electro support of research
	 
	 

	Faire une meilleure rationalisation de l’utilisation de l’espace
	Post (multi-user) space policy on the web 
	 
	 
	 
	 

	Establish partnership with agencies that have space available
	Establish guidelines for out-of-campus space
	x
	x
	x
	x

	Trouver des espaces additionnels à EBI et Montfort
	 
	x
	x
	x
	 

	Demander des espaces additionnels à l’université
	x
	x
	x
	x
	x

	Augmenter le nombre de CFI (Infrastructure)
	1
	 
	1 de plus
	 
	1 de plus

	Provide researchers, graduate students and postdoctoral fellows with access to high-quality research space (renovate spaces designed for graduate students on the 3rd floor of RGN and 4th floors of MNT and RGN
	 
	3e étage RGN
	4e étage MNT 
	4e étage RGN
	 

	Consider the fact that there are two types of research: some need expensive equipment and maintenance while others do not.  Deal with this by providing professors who have “high maintenance” research programs with more than their 20% overhead (50%, for example), and then keep 10% to be invested in an emergency fund for maintenance
	Post overhead policy on the web (policy that returns some % to research unit)
	 
	 
	 
	 

	Maintenance and repair grants
	faire 1 demande
	faire 2 demandes
	faire 2 demandes
	faire 3 demandes
	faire 3 demandes

	Help professors get equipment grants and equipment maintenance grants, plus encourage professors to build in their budget an entry related to equipment maintenance
	Organize a session for professors
	Organize a session for professors
	Organize a session for professors
	Organize a session for professors
	Organize a session for professors


	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	2.
Augmenter le nombre et le taux de succès des subventions et des publications
 

	Encadrer les nouveaux chercheurs (par ex. séminaires portant sur la préparation de demandes de subventions). Encourager les professeurs qui ont été évaluateurs au sein des conseils de recherche à participer aux séminaires.
	Organiser séminaire pour les nouveaux chercheurs
	Organiser séminaire pour les nouveaux chercheurs
	Organiser séminaire pour les nouveaux chercheurs
	Organiser séminaire pour les nouveaux chercheurs
	Organiser séminaire pour les nouveaux chercheurs

	Établir des mécanismes d’information facultaire sur les demandes de subvention (succès/échecs)
	Lien établi sur le site web
	 
	 
	 
	 

	Encourager les professeurs à se prévaloir des séminaires organisés par l’Université ou les conseils de recherche
	x
	x
	x
	x
	x

	Établir un mécanisme de revue interne des demandes de subvention avec date limite interne (FSS) ferme
	x
	 
	 
	 
	 

	Contract someone in the crucial grant application time (3 weeks prior to University deadlines) to review grant applications
	2 X $3K
	2 X $3K
	2 X $3K
	2 X $3K
	2 X $3K

	Establish a mechanism to contract the services of an editor/translator to help fix up publications
	$8K
	$8K
	$10K
	$10K
	$10K

	Demander un rapport annuel pour vérifier les publications des stagiaires post-doctoraux
	6 postdocs
	8 postdocs
	8 postdocs
	9 postdocs
	9 postdocs

	Encourager les thèses par article et établir des concours pour les meilleurs articles
	Rencontre dirigeants des prog d'études sup
	Concours débute                        3 X $500
	 3 X $500
	 3 X $500
	 3 X $500

	Développer des approches auprès des professeurs (certains seront encouragés à rédiger des demandes de subvention, d’autres à se joindre à des groupes de recherche, d’autres à se concentrer sur l’enseignement).Faire le suivi et encourager l’équilibre présentation/publication
	Dév une approche pour 3 groupes (++, +, -) et rencontrer les gens individu-ellement
	Rencontrer les gens individu-ellement 
	Rencontrer les gens individu-ellement 
	Rencontrer les gens individu-ellement 
	Rencontrer les gens individu-ellement 

	3. 
Développer la recherche interdisciplinaire et internationale


	Identifier les axes prioritaires de recherche interdisciplinaire et internationale pour la Faculté
	x
	x
	 
	 
	 


	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	Identifier des équipes de recherche interdisciplinaires et des équipes de recherche internationale
	x
	 
	 
	 
	 

	U-REDIH ou Unité de recherche, formation et développement en santé internationale. Deux chaires de recherche en santé internationale (une de niveau I, une de niveau II)  créées pour stimuler la recherche
	Nom et membres de l'unité sont finalisés
	Début des travaux de  l'unité
	Annonce de la Chaire junior (II)
	Annonce Chaire sénior (I) et sélection Chaire II
	Sélection de la Chaire I

	Établir/renforcer des liens avec la communauté internationale
	Faciliter les activités du U-REDIH
	Faciliter les activités du U-REDIH
	Faciliter les activités du U-REDIH
	Faciliter les activités du U-REDIH
	Faciliter les activités du U-REDIH

	Build high-quality international partnerships with universities, academies and non-governmental organizations  to encourage research
	Développer un modèle d'entente de partenariat
	 
	 
	 
	 

	Favoriser les demandes de fonds de recherche interdisciplinaires et internationales (to develop multidisciplinary and multi-unit projects that go in line with our branding -- healthy living, quality of life, health promotion -- and that are based on a synergy of our research units)
	Demande de sub int pour projet inter-disc, Demande de sub int pour projet intl
	Demandes de sub int/ext pour projets inter-disc, Demandes de sub int/ext pour projets intl
	Demandes de sub int/ext pour projets inter-disc, Demandes de sub int/ext pour projets intl
	Demandes de sub int/ext pour projets inter-disc, Demandes de sub int/ext pour projets intl
	Demandes de sub int/ext pour projets inter-disc, Demandes de sub int/ext pour projets intl

	Encourage international exchanges for graduate students and researchers
	Faciliter les activités du U-REDIH et inclure l'échange d'étudiants dans l'entente de partenariat
	Faciliter les activités du U-REDIH et inclure l'échange d'étudiants dans l'entente de partenariat
	Faciliter les activités du U-REDIH et inclure l'échange d'étudiants dans l'entente de partenariat
	Faciliter les activités du U-REDIH et inclure l'échange d'étudiants dans l'entente de partenariat
	Faciliter les activités du U-REDIH et inclure l'échange d'étudiants dans l'entente de partenariat

	Établir une compétition pour le jumelage de bourses (sous forme d'assistanat de recherche) pour les étudiants étrangers recrutés pour étudier à temps plein aux cycles supérieurs (Fac donne $1000 et prof donne $1000)
	5 X $1K
	5 X $1K
	5 X $1K
	5 X $1K
	5 X $1K


	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	4. 
Développer une culture de recherche


	Mettre en place des activités professionnelles favorisant les échanges (vin et fromages, symposium, colloques internes, séminaires, etc.)
	Organiser un Seminar Series un Symposium annuel et un vin et fromages annuel et remise des prix de la recherche (mi-octobre)
	Organiser un Seminar Series un Symposium annuel et un vin et fromages annuel et remise des prix de la recherche (mi-octobre)
	Organiser un Seminar Series un Symposium annuel et un vin et fromages annuel et remise des prix de la recherche (mi-octobre)
	Organiser un Seminar Series un Symposium annuel et un vin et fromages annuel et remise des prix de la recherche (mi-octobre)
	Organiser un Seminar Series un Symposium annuel et un vin et fromages annuel et remise des prix de la recherche (mi-octobre)

	Établir un programme de mentorat
	Un mentor par unité de recherche   15 X $1K (pour un assistant de recherche)
	15 X $1K
	15 X $1K
	15 X $1K
	15 X $1K

	Augmenter le nombre de chercheurs avec du temps protégé pour la recherche (2 CRCs and 4 professors partly paid by an external agency or an organization on a long-term, basis)
	1 CRC + 1 prof payé en partie par une agence
	1 autre CRC + 2e prof payé en partie par une agence
	2e prof payé en partie par une agence
	4e prof payé en partie par une agence
	 

	Établir un fonds pour aider à l'embauche de stagiaires postdoctoraux
	Établir la politique + 2 X $10K
	 2 X $10K
	 2 X $10K
	3 X $10K
	3 X $10K

	5.
Développer des programmes d’études supérieures


	Make sure that registrations for graduate studies is at least 20% of the FHS student population
	10%
	10%
	15%
	18%
	20%

	Développer un M.Sc. Sciences activité physique et santé
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 

	Développer un M.Sc. Physio
	 
	 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 

	Développer un M.Sc. Ergo
	 
	 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 


	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	Développer un M.Sc. Sciences de la santé (multidisciplinaire et conjoint)
	 
	 
	 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 

	Développer le bilinguisme du programme de Ph.D. en Nursing
	 
	 
	un étudiant franco pour trois étudiants anglos
	un étudiant franco pour deux étudiants anglos
	un étudiant franco pour deux étudiants anglos

	Développer un Ph.D. en Sciences activité physique et santé
	 
	5 nouveaux étudiants 
	8 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 

	Développer un Ph.D. Sciences de la santé (multidisciplinaire et conjoint)
	 
	 
	 
	5 nouveaux étudiants 
	10 nouveaux étudiants 

	Facilitate and promote cross-appointments in all graduate programs
	x
	x
	x
	x
	x

	Augmenter la proportion des professeurs membres de la FESP
	68%
	70%
	73%
	75%
	78%

	Faire du mentorat auprès des professeurs pour qu’ils deviennent le plus vite possible membres de la FESP
	x
	x
	x
	x
	x

	Faire du marketing des programmes des cycles supérieurs
	x
	x
	x
	x
	x

	Ensure that students coming from outside the University of Ottawa make up a significant portion of our graduate student body
	25%
	25%
	30%
	40%
	50%

	Ensure that out of province students make up a significant portion of our graduate student body
	6%
	6%
	10%
	16%
	20%

	Ensure that international students make up a significant portion of our graduate student body, while maintaining linguistic balance
	2%
	3%
	5%
	8%
	10%

	6. 
Améliorer les sites web, la communication et la visibilité/notoriété des chercheurs


	Optimiser la page Web
	x
	x
	x
	x
	x

	On the web, list the available research services and funding opportunities
	x
	x
	x
	x
	x

	Établir des mécanismes d’information facultaire sur les demandes de subvention (intentions, succès, échecs)
	x
	x
	x
	x
	x

	Improve how graduate students get in touch/find desired supervisors through web site
	x
	x
	x
	x
	x

	Faire un marketing agressif des professeurs, de la recherche, des prix, des subventions
	x
	x
	x
	x
	x


	Objectifs et strategies


	05-06

	06-07

	07-08

	08-09

	09-10


	Make public the minutes of research advisory committee meetings
	Post on the web site
	Post on the web site
	Post on the web site
	Post on the web site
	Post on the web site

	Mettre en place un système pro-actif pour les prix de la recherche
	Poste d'Andrée Durieux-Smith
	 
	 
	 
	 

	Publiciser les axes prioritaires de recherche pour la Faculté
	Afficher ces axes sur le site web
	 
	 
	 
	 

	Établir/renforcer des liens avec la communauté externe
	x
	x
	x
	x
	x

	Faire un « branding » de la Faculté (mots clés qui nous définissent)
	x
	x
	x
	x
	x

	Meeting  the Chair in Women’s Health and present our expectations: a better impact on the productivity of our faculty, cross appointment, some “rayonnement” (in terms of conferences, joint projects, etc.).  Also establish risks of not being involved in the Chair and establish minimal conditions for staying involved (our contract is until 2008, if the conditions are respected)
	x
	 
	 
	 
	 

	Post the strategic plan 2005-2010 for research on the Internet
	x
	 
	 
	 
	 


Appendix I

Research Units at the Faculty of Health Sciences

	Established Research Units



	Location
	Name
	Main researcher

	RGN
	Evaluation of complex intervention, Community Health Research Unit
	Edwards

	RGN
	Decision-Making Process Research Unit
	O'Connor

	MNT 227
	Research Centre for Sport in Canadian Society (RCSCS)
	Harvey, Robidoux, Dallaire, Parent

	MNT 372B
	Psychology of Sport and Well-Being Research Lab + Training centre for consultation and intervention in sport, physical activity and health
	Orlick, Durand-Bush

	MNT 428, 371, 225
	Pedagogy and Intervention Research Lab
	Trudel, Lu

	Research Units to be Consolidated


	MNT 306, 306A, 308, 309
	Laboratory of Human Bioenergetics and Environmental Physiology  + J.W. Snellen Memorial Calorimetry Laboratory
	Kenny, Haman

	EBI
	Aging and Movement Research Unit
	Bilodeau, Sveistrup, Tremblay

	Montfort Hospital, MNT 317
	Behavioural and Metabolic Research Center for Obesity Prevention and Treatment
	Doucet, Imbault, Blanchard, Prud'homme, Fortier

	RGN
	Research Unit in Auditory Functions Across the Life-Span
	Marcoux, Ducharme, Durieux-Smith, Laroche, Giguère

	RGN
	History of Nursing Research Unit
	Stewart, Toman

	RGN + EBI
	End of Life Care Research Unit
	Bratjman

	Projected Research Units


	MNT 318
	Unit for Critical Research in Health
	Rail, Holmes, O'Connor, Sethna

	MNT 320, MNT 320A, 321A
	Psychomotor and Sensorimotor Neuroscience research unit
	Balasubramaniam, Ste-Marie, Lajoie

	MNT 319
	Biomechanics Research Lab + Injury Mechanism and Prevention Research Unit
	Hoshizaki, Li, Lamontagne, Robertson

	Hospital
	Hormonally Active Substances Research Unit
	Gomes, Phillips

	RGN
	Unité de recherche sur les soins aux enfants
	2 chaires, Tourigny, Sveistrup

	RGN
	Virtual Reality and Disability Research Unit
	Garcia

	RGN
	Unit for Research, Education and Development in International Health (U-REDIH)
	Thibault, Legault, Edwards

	RGN
	Nursing Best Practices Research Unit
	Davies, Graham
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